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Das Geheimnis des Welterfolgs
Gebundenes Buch
50 Jahre lang zweistelliges Wachstum in Umsatz und Gewinn - das schaffen nur wenige Unternehmen. Aus
einer kleinen Schraubenhandlung wurde der Weltmarktführer mit circa 7 Milliarden Euro Umsatz und über
50.000 Mitarbeitern.

Hinter dem Würth-Erfolg steht ein ausgefeiltes Managementsystem. Das Würth-Erfolgsmodell bietet
Führungskräften vielfältige Anregungen: Welche Führungsprinzipien und Instrumente haben das
Unternehmen groß gemacht? Wie kann man die unerwünschten Begleiterscheinungen wachsender
Unternehmensgröße vermeiden? Und wie erzielt man als Großunternehmen nachhaltig profitables Wachstum
im zweistelligen Bereich?

Bernd Venohr verrät die Antworten auf diese Fragen. Er beschreibt detailliert das Würth-
Managementsystem, das "Was" - die Prinzipien und Führungsinstrumente, die Würth erfolgreich gemacht
haben - ebenso wie das "Warum" - die tieferliegenden Wirkprinzipien, die in ihrer Summe das Würth-
Erfolgsgeheimnis bilden.

"Dieses Buch über Würth ist ein Meilenstein für richtige unternehmerische Führung jenseits von
Shareholder-Value und anderen Zeitgeistmoden. Es zeigt die erfolgreiche praktische Anwendung von
Prinzipien natürlicher Systeme und ihren kybernetischen Funktionsgesetzen. Es ist ein Bericht über richtiges
und gutes Management. Vernetzte Regelkreise, Selbstregulierung und Selbstorganisation bringen das für den
unternehmerischen Erfolg entscheidende Wissen zur Wirkung. Es zeigt den Weg zum lebensfähigen
System."Prof. Dr. Fredmund Malik, St. Gallen

"Wachsen wie Würth gibt einen spannenden Einblick in die zum Teil sehr unkonventionellen Management-
Grundsätze und Methoden des Unternehmens, geprägt natürlich auch durch die Persönlichkeit Reinhold
Würth. Darüber hinaus enthält das Buch zahlreiche interessante Anregungen für Wachstumsstrategien auch
in schwierigen Märkten." Dr. Reinhard Zinkann; geschäftsführender...
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210 Seiten
Pressestimmen
28.03.2006 / Handelsblatt:
Der Erfolg hat Methode

"Venohr beschreibt das System Würth als eine Art schwäbischen Perfektionisten-Clan."

23.05.2006 / Wirtschaftsstimme:
Wachsen wie Würth

"Wer von der Würth-Gruppe lernen möchte, für den ist das Buch empfehlenswert."

01.07.2006 / Wirtschaft & Weiterbildung:
Fraktaler Schraubenhandel

"Ein aufschlussreicher Einblick." Rezension
Würth: 50 Jahre lang zweistelliges Wachstum in Umsatz und Gewinn!
Das schaffen nur die allerwenigsten Unternehmen. Aus einer 2-Mann-Schraubenhandlung - 1945 in der
fränkisch-schwäbischen Stadt Künzelsau gegründet- entstand so der Weltmarktführer für
Befestigungstechnik mit ca. 6,9 Milliarden Euro Umsatz und über 50.000 Mitarbeitern.

Auch für Würth gilt die Grundregel, dass hinter sehr erfolgreichen Unternehmen immer große
Unternehmerpersönlichkeiten stehen. Reinhold Würth, der das Unternehmen im Jahr 1954 nach dem
plötzlichen Tod seines Vaters übernahm, kann mit Fug und Recht zur Gruppe der sogenannten
"Jahrhundertunternehmer" gezählt werden.

Hinter dem Würth-Erfolg steht aber auch ein ausgefeiltes Managementsystem. Aufbauend auf einer
wachstumsfreudigen Unternehmenskultur sind alle Strukturen, Prozesse und Systeme des Unternehmens auf
das strategische Oberziel Wachstum ausgerichtet. Neben dem "Was", den Prinzipien und
Führungsinstrumenten, die Würth erfolgreich gemacht haben, geht es in dem Buch vor allem um das
"Warum": die tieferliegenden Wirkprinzipien,, die in ihrer Summe das Würth-Erfolgsgeheimnis bilden.
Durch die Mitwirkung eines Würth-Insiders (Dieter Krämer, langjähriges Mitglied der Würth-
Konzernleitung) ermöglicht das Buch einen fundierten Blick hinter die Kulissen des Erfolges. Wichtig zum
Verständnis des Unternehmens sind auch Ansätze der Systemtheorie, wie z.B. das St.Galler Modell. Durch
diese "systemtheoretische Brille" wird es möglich, den roten Faden der z.T. sehr ungewöhnlichen Würth-
Managementprinzipien und Instrumente zu erkennen. Zeitlos gültige Prinzipien erfolgreichen Managements
werden deutlich als Gegenpol zu den oft kurzatmigen Managementmoden aus den USA.

Das Würth-Erfolgsmodell bietet für Führungskräfte sowohl aus mittelständischen Betrieben als auch aus
Großunternehmen vielfältige Anregungen. Aus der Sicht eines Mittelständlers ist besonders interessant zu
erfahren, welche Führungsprinzipien und Instrumente das Unternehmen groß gemacht haben. Aus der Sicht
eines Großunternehmens geht es um andere Themenkreise: Wie schafft es Würth, weiterhin wie ein "vitaler
Mittelständler" zu agieren? Wie kann man die unerwünschten Begleiterscheinungen wachsender
Unternehmensgröße vermeiden, wie z.B., Inflexibilität, Bürokratie und Kundenferne? Wie erzielt man auch
noch als Großunternehmen nachhaltig profitables Wachstum im zweistelligen Bereich?

"Dieses Buch über Würth ist ein Meilenstein für richtige unternehmerische Führung jenseits von



Shareholder-Value und anderen Zeitgeistmoden. Es zeigt die erfolgreiche praktische Anwendung von
Prinzipien natürlicher Systeme und ihren kybernetischen Funktionsgesetzen. Es ist ein Bericht über richtiges
und gutes Management. Vernetzte Regelkreise, Selbstregulierung und Selbstorganisation bringen das für den
unternehmerischen Erfolg entscheidende Wissen zur Wirkung. Es zeigt den Weg zum lebensfähigen
System."
Prof. Dr. Fredmund Malik, St. Gallen

"Wachsen wie Würth gibt einen spannenden Einblick in die zum Teil sehr unkonventionellen Management-
Grundsätze und Methoden des Unternehmens, geprägt natürlich auch durch die Persönlichkeit Reinhold
Würth. Darüber hinaus enthält das Buch zahlreiche interessante Anregungen für Wachstumsstrategien auch
in schwierigen Märkten."
Dr. Reinhard Zinkann; geschäftsführender Gesellschafter Miele & Cie. KG, Gütersloh Werbetext
Die Schrauben-Strategie
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