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Issues de situations réelles rencontrées dans les entreprises, ces 11 études de cas permettent de mettre en
pratique les fondamentaux et les outils de la stratégie : analyse de l'environnement, ressources et
compétences, avantage concurrentiel, diversification, innovation, internationalisation, alliance,
business model, RSE...
L'apprentissage de la stratégie par la pratique !
En complément réservé aux enseignants : des supports d'animation à télécharger.Biographie de l'auteur
Isabelle Calmé est docteur en Sciences de gestion et maître de conférences à l'IAE de Tours, où elle enseigne
l'initiation à la gestion, la stratégie et l'entrepreneuriat.

Marion Polge est maître de conférences HDR à l'université Montpellier 1, où elle enseigne la stratégie et
l'entrepreneuriat.
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